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Jacek Skwierczyñski

P
olska jest obecnie czwar-
tym producentem p ytek 
ceramicznych w Europie. 
Wi kszo  krajowych fabryk 

wyposa ona jest w bardzo nowocze-
sne linie produkcyjne. Jako  i wzor-

nictwo polskich wyrobów s  porów-
nywalne z ofertami czo owych produ-
centów np. z W och i Hiszpanii. Nie dzi-
wi wi c, e polskie p ytki wypieraj  im-
portowane (rysunek 1). Nadwy ka mo-
cy wytwórczych nad popytem zwi k-

sza presj  cenow  na rynku krajowym, 
ale jednocze nie jest motorem wzro-
stu eksportu. Oba aspekty powodowa-
y obni anie rentowno ci sprzeda y, 

jednak koniunktura w budownictwie 
prawdopodobnie odwróci t  nieko-
rzystn  tendencj  (rysunek 2 i 3).

Analiza krajowego rynku p ytek ce-
ramicznych w kategoriach segmentów 
cenowych wykazuje, e najwi kszy 
udzia  w krajowym rynku maj  wyroby 
w segmencie rednim (20 – 40 z /m2).
Mimo systematycznego wzrostu si-
y nabywczej konsumentów, udzia

tej grupy p ytek ceramicznych, powo-
li, ale jednak maleje. Zwi ksza si  na-
tomiast udzia  produktów z najni -
szego segmentu cenowego (do 20 z ). 
Najbardziej stabiln  tendencj  cechu-
je si  popyt w segmencie najwy szym 
(ponad 40 z ), gdzie zmiany w skali ro-
ku s  nieznaczne, ale spodziewany 
wzrost w warunkach silnej koniunk-
tury budowlanej mo e okaza  si  naj-
wi kszy.

Popyt na materia y budowla-
ne, a wi c i p ytki ceramiczne w pod-

Rys. 2. Dynamika produkcji budowlano-monta owej w Polsce w latach 2000 – 2009, na podsta-
wie danych GUS

Rys. 1. Polski rynek p ytek ceramicznych. Dane: SKWIERCZY SKI MANAGEMENT Jacek Skwier-
czy ski

Rys. 3. Dynamika produkcji budowlano-monta owej w budownictwie mieszkaniowym, na pod-
stawie danych GUS Kolekcja Sophistic  Fot. Ceramika Parady
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stawowym stopniu uzale niony jest 
od koniunktury w budownictwie (pro-
dukcja budowlano-monta owa) oraz 
si y nabywczej spo ecze stwa. Ko-
rzystne tendencje w obu zakresach 
zanotowane w ostatnim okresie, wska-
zuj  na perspektywy rozwoju rynku 
materia ów budowlanych, w tym rów-
nie  p ytek ceramicznych. Popyt na 
mieszkania jest w dalszym ci gu nie-
zaspokojony. Mo na wi c oczekiwa ,

e ze strony  rynku konsumenckiego, 
w najbli szych latach nadal b dzie ro-
s o zapotrzebowanie na materia y wy-
ko czeniowe. Trend ten powinny do-
datkowo wzmocni  nak ady na re-
monty i modernizacje, które w ostat-
nich latach wyra nie rosn , a poten-
cja  w tym zakresie jest w dalszym ci -
gu du y. Dynamicznie rozwija si  rów-
nie  budownictwo przemys owe, han-
dlowe i biurowe. Nale y jednak za o-

y , e rozwój tego typu budownic-
twa jest w dalszym ci gu przed nami. 

Proces b dzie wspierany ogromnymi 
inwestycjami finansowanymi ze rod-
ków unijnych, których Polska jest naj-
wi kszym beneficjentem w okresie 
programowania 2007 – 2013.

Ka dy z segmentów budownic-
twa ma w asn  specyfik  i preferen-
cje. Odbiorcy indywidualni i inwesto-
rzy z sektora modernizacyjno-remon-
towego s  najbardziej zainteresowa-
ni jako ci  produktów. W przypadku 
budownictwa przemys owego pod-
stawowe znaczenie ma cena produk-
tu oraz dokumenty potwierdzaj ce t
jako  i dopuszczaj ce do wprowadze-
nia na rynek.

Popyt wewn trzny jest podstawo-
wym elementem rozwoju rynku. Mo-
ce produkcyjne polskich producen-
tów p ytek ceramicznych przekracza-
j  popyt krajowy. Naturaln  wi c kon-
sekwencj  jest zwi kszanie eksportu. 
Ekspansja zagraniczna jest widoczna 
w strategiach dzia ania wi kszo ci pol-
skich producentów. Najwa niejszym 
kierunkiem eksportowym w dalszym 
ci gu  jest Rosja i rynki wschodnie, ale 
sukcesywnie polskie firmy ceramicz-
ne zdobywaj  pozycj  na rynkach Unii 
Europejskiej. W najbli szych latach 
najwa niejsze pozostan  jednak rynki 
wschodnie (rysunek 4 i 5).

Rys. 4. Polski eksport w latach 2000 – 2006

Kolekcja Esmeralda
Fot. archiwum Opoczno S.A.

Kolekcja Madera
Fot. archiwum ZPiWS Jacek Pilch Rys. 5. Warto  polskiego eksportu w latach 2000 – 2006
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2006 r. nie by  szczególnie udany 
je li chodzi o rentowno  sprzeda y
p ytek ceramicznych polskich produ-
centów. Z jednej strony dzia a  efekt 
ko cz cej si  ulgi remontowej, co spo-
wodowa o czny wzrost przychodów 
producentów krajowych o ponad 30%. 
Z drugiej od dawna oczekiwane o y-
wienie na rynku p ytek ceramicznych, 
zwi zane z koniunktur  w budownic-
twie, nie nadesz o, dlatego ko cówka 
roku dla wi kszo ci producentów by a
s abym okresem handlowym.

Wyra ne o ywienie popytu na p yt-
ki ceramiczne na rynku krajowym na-
st pi o na pocz tku 2007 r. Umo liwi-
o to wi kszo ci producentom popra-

w  rezultatów na ka dym poziomie 
rachunku zysków. Nieznaczny spadek 
rentowno ci spowodowany by  przede 
wszystkim niekorzystnym kszta towa-
niem si  kursów walutowych.

W II kwartale 2007 r. utrzyma o si
o ywienie na rynku materia ów bu-
dowlanych, zapocz tkowane w I kw. 
Jednak w II kw. bardziej wzrós  popyt 
na p ytki wysokomar owe, ni  na in-
westycyjne, które s  g ównym produk-
tem Cersanitu.

W pierwszym pó roczu 2007 r. wi-
doczne by o silniejsze ni  w latach po-
przednich o ywienie popytu równie
na p ytki inwestycyjne oraz gres tech-
niczny. Jednak w tym segmencie naj-
wi ksza konkurencja na polskim rynku 
jest ze strony producentów z Chin (im-
port ponad 1,0 mln m2 2006 r.).

Przychody ze sprzeda y w II kwar-
tale 2007 r. wzros y o ponad 25% 
w porównaniu z analogicznym okre-
sem 2006 r. (sprzeda  krajowa wzros a
o prawie 30% a eksport o ponad 15%). 
Mo na oszacowa , e w analizowanym 
okresie producenci p ytek ceramicz-
nych wypracowali zysk operacyjny na 
poziomie ok. 15% wy szym ni  w ana-
logicznym okresie ubieg ego roku.

Obiecuj ce doniesienia z rynku 
budowlanego i mieszkaniowego wy-
ra nie podzia a y na wyobra ni  pro-
ducentów, którzy zacz li oczekiwa
prze o enia si  koniunktury na sprze-
da  materia ów wyko czeniowych ju
w 2007 r. Tymczasem wydaje si , e
dobra koniunktura w budownictwie 
mo e wp ywa  na popraw  popytu na 
materia y ceramiczne w cyklu d ugo-

falowym, pocz wszy od 2007 r. Spo-
walniaj co na bran  p ytek ceramicz-
nych b dzie wp ywa  nadpoda  p y-
tek, stymulowana dodatkowo impor-
tem, wspieranym przez umacniaj c
si  z otówk . Na rysunku 6 przedsta-
wiono wielko  importu p ytek cera-
micznych w latach 2000 – 2006. Prze-
widuje si , e w 2008 r. sektor krajowy 
zanotuje rekordowy poziom sprze-
da y.

Je li deklarowane przez przedsi -
biorstwa krajowe wyniki w sprzeda-

y zostan  osi gni te, to polski sek-
tor ceramiczny zanotuje nowy, ale jak-

e oczekiwany rekord w swojej historii. 
Podwojenie wielko ci eksportu i wy-
starczaj c  si , aby w przysz ym ro-
ku przekroczy , wspólnie z koniunk-
tur  w budownictwie, magiczn  jesz-
cze kilka lat temu wielko  sprzeda y
100 mln m2 rocznie. 

Rys. 6. Import p ytek ceramicznych w latach 2000 – 2006

Kolekcja Euforia Fot. archiwum Cersanit S.A. 
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