Grupa Stephan Schmidt
planuje wzmocnic¢ dzialalnos¢
na polskim rynku

Krystyna Wisniewska: Grupa
Stephan Schmidt, do ktorej nalezy
firma stephan schmidt meissen
GmbH - dostawca surowcow dla
przemysfu ceramicznego - ma od-
biorcow swoich produktow na ca-
tym swiecie. Jaki jest potencjat pro-
dukcyjny Grupy i gtéwni odbiorcy?

Giinter Schmidt: W catej Grupie
produkujemy rocznie 1,6 min ton su-
rowcéw z czego ok. 65% produkgji to
eksport do ponad 40 krajéw na ca-
tym swiecie. Najwazniejszymi odbior-
cami sg kraje sasiednie, a wiec na
pierwszym miejscu Wiochy, nastep-
nie Francja, kraje Beneluksu, Skandy-
nawia, Hiszpania i w coraz wiekszym
stopniu Europa Wschodnia. Sprzedaz
na wschod rozwija sie bardzo do-
brze, poniewaz w tym rejonie zbudo-
wano wiele nowych zakfadéw pro-
dukcji ptytek ceramicznych oraz cera-
miki sanitarnej i przede wszystkim
do tych zaktadéw dostarczamy na-
sze surowce.

Firma stephan schmidt meissen
znajduje sie w Kamenz - Wiesa
i w zwigzku z tym jest bardzo do-
brze usytuowana do prowadzenia
dziatalnosci w Polsce, Czechach i Ro-
sji ze wzgledu na bliskos¢ tych ryn-
kow. Kiedy w 1990 r. zaktadalismy fir-
me stephan schmidt meissen nabyli-
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smy duze ztoza kaolinu i itéw w miej-
scowosci Wiesa - na przedmiesciu
Kamenz. Jest to obszar ok. 120 ha, na
ktéorym znajduje sie ok. 13 min ton
surowcow. S3 to ity wypalajace sie na
biato stosowane w przemysle ptytek
m.in. do produkcji gresu porcellanat-
to oraz ptytek sciennych, a ich mie-
szanki z kaolinem stuza do produkgcji
porcelany sanitarnej. W tym rejonie
posiadamy jeszcze drugie ztoze -
Cunnersdorf, z itami wypalajacymi sie
na czerwono, zawierajacymi 6 — 9%
Fe,O,. Ten surowiec uzywany jest
do produkcji dachéwek i cegty klin-
kierowej.

KW: Jaka pozycje wsréd odbior-
cow firmy stephan schmidt meis-
sen maja polskie zaktady plytek ce-
ramicznych? Jak ocenia Pan rozwdj
tej branzy w ostatnich latach i per-
spektywy na przysztosc?

GS: Mozliwosci produkcji plytek
ceramicznych w Polsce okreslam na
100-120 mIn m? rocznie, co oznacza,
Ze branza ta ma silng pozycje w Euro-
pie i jest bardzo interesujacym ryn-
kiem zbytu dla nowych surowcéw.
W Europie Wschodniej istnieje duze
zapotrzebowanie na nowe mieszka-
nia oraz remonty istniejacych. W mo-
jej ocenie gwarantuje to dalszy roz-
wéj produkcji ptytek podtogowych
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i Sciennych, a takze porcelany sanitar-
nej.Juz kilka lat temu uznalismy, ze
polski rynek bedzie gtéwnym kie-
runkiem naszego zainteresowania
i pozostanie nim takze w przyszio-
$ci. Jak juz powiedziatem, dzieki bli-
skosci naszych kopalni w Kamenz
mamy korzystne potozenie geogra-
ficzne w stosunku do konkurencji
i dlatego zamierzamy wzmocni¢ na-
szg dziatalnos¢ w Polsce.

KW: Co to oznacza w praktyce?

GS: Wzmocnimy serwis, tzn. opie-
ke nad klientem oraz doradztwo. We
wspotpracy z naszym przedstawicie-
lem na Polske, panem Hanebachem,
poéjdziemy wiasnie w tym kierunku
zaktadajac samodzielne przedsie-
biorstwo. Usprawni to nasza dzia-
falnos¢, polepszy wymiane informa-
¢ji i udoskonali biezace prace nad
wprowadzaniem nowych produk-
téw Grupy Stephan Schmidt na pol-
ski rynek.

KW: Na czym obecnie polega
wspoipraca z polskimi producenta-
mi plytek ceramicznych? Czy jest to
biezgca obstuga dostaw i ich logi-
styczne zabezpieczanie, czy w jej
zakres wchodzi réwniez wprowa-
dzanie nowych technologii oraz
optymalizacja receptur mas cera-
micznych?



GS: To nie jest tak, ze pan Hane-
bach czeka, az polski odbiorca ztozy
zamoéwienie. Prowadzimy réwniez
akwizycje nowych produktéw, za kto-
rymi stoi cata Grupa Stephan Schmidt
ze swoim know-how i doswiadcze-
niem. Organizujemy takze sympozja
dla polskich odbiorcéw (ostatnie od-
byto sie w maju br. w Gorlitz), ktére
stuza wymianie uwag natury techno-
logicznej, dyskusji na wazne dla tech-
nologéw tematy, sprecyzowaniu
przysztych oczekiwah odbiorcow
i blizszemu poznaniu sie na gruncie
bardziej towarzyskim, a nie tylko za-
wodowym. Oznacza to, ze na polski
rynek chcemy wejs¢ ofensywnie jako
rzetelny partner, podchodzacy indy-
widualnie do kazdego klienta.

Jarostaw Hanebach: Jesli
ge cos dopowiedzie¢: firma stephan
schmidt meissen dostarcza 13 roz-
nych produktéw do 15 zaktadéw wy-
twarzajacych ptytki ceramiczne. Wy-
nika z tego, ze prawie kazdy odbior-
ca otrzymuje produkt opracowa-
ny specjalnie dla niego; modyfiko-
wany do postaci ostatecznej w sci-
stej wspotpracy miedzy technologa-
mi odbiorcy i laboratoriami dostaw-
cy. Jest to tez odpowiedZ na pyta-
nie, czy dostarczamy know-how i in-
nowacje - mozna powiedzie¢, ze czy-
nimy to nieustannie, poniewaz firmy
wcigz unowoczesniaja swoje techno-
logie, optymalizuja sktady mas, a my
staramy sie im w tej pracy na bieza-
co pomagac.

KW: Nad czym obecnie pracuje
Grupa Stephan Schmidt, Zeby spro-
sta¢ rosngcym wymaganiom od-
biorcow surowcow?

GS: Zbudowalismy w Kamenz,
a takze w zaktadzie w Westerwal-
dzie duze urzadzenia do homogeni-
zacji, dzieki ktédrym mozemy dzien-
nie np.w Kamenz standaryzowac po-
nad 1000 ton itébw. Sg to mieszan-
ki do produkgcji ptytek sktadajace sie
zwykle z trzech do pieciu komponen-
téw, ktére - jak wspomniat pan Ha-
nebach - przeznaczone sa dla indy-
widualnego klienta. Standaryzujemy
takze skfady mieszanek do produk-
cji ceramiki sanitarnej, w ktérych licz-
ba komponentéw moze siegac¢ osSmiu
(np. produkt SanLine13250®) i wiecej.

mo-

W sktad instalacji do homogeniza-
cji wchodza réwniez odpowiednie
urzadzenia rozdrabniajace, systemy
transportowe, dozujace i hale sktado-
we, w ktérych surowce sa rownomier-
nie rozsypywane.W Kamenz mozemy
sktadowa¢ pod dachem 20 tys. ton
produktéw. Do takiej produkcji po-
trzebna jest doskonata znajomosc
surowcow, ktérymi dysponujemy,
dlatego tez oprécz centralnego la-
boratorium w Westerwaldzie ma-
my réwniez laboratoria regionalne.
W Kamenz - Wiesa cztery osoby zaj-
muja sie ciagtym zapewnieniem ja-
kosci poszczegdlnych itéw, kompo-
nentéw i gotowych mieszanek, do-
puszczaniem do wysytki i opracowy-
waniem nowych produktow. Wspot-
pracujemy takze ze szkotami wyzszy-
mi i instytutami badawczymi. Odpo-
wiadajac konkretnie na Pani pytanie:
mamy mozliwosci opracowywania
i wdrazania nowych produktow
o oczekiwanych przez klienta wita-
Sciwosciach.

W zwiazku ze stale rosnacymi ce-
nami energii istnieje problem zmniej-
szania jej zuzycia, nad czym pracuja
nasi klienci i my réwniez. Dazymy
do tego, aby masy ceramiczne mozna
byto szybciej suszy¢ i szybciej wypa-
la¢. Redukcja czasu wypalania o 10%
przyniesie bowiem znaczny wzrost
wydajnosci i zmniejszenie kosztu jed-
nostkowego produkgji.

KW: Jakie sa plany rozwoju fir-

my?
GS: Ok. 75% naszych obrotéw po-
chodzi ze sprzedazy surowcéw

do produkcji ptytek ceramicznych,
ceramiki sanitarnej, elektrotechnicz-
nej, ogniotrwatej, budowlanej oraz
surowcéw do produkcji wielkogaba-
rytowych rur kamionkowych i porce-
lany stotowej. Obecnie stawiamy tez
na rozwoj produktéw mineralnych.
Dostarczamy duze ilosci surowcow
m.in. do produkcji wiékien mineral-
nych czy dzwiekochtonnych ptyt sufi-
towych. Jestesmy europejskim lide-
rem w dostawach komponentow
do wytwarzania substratéw ogrodo-
wych, m.in. Florisol®. Dostarczamy
produkty do budowy i uszczelniania
wysypisk, watéw przeciwpowodzio-
wych, izolacji obszaréw zanieczysz-

czonych, budowli specjalnych. Na-
szym najnowszym opatentowanym
produktem jest Concresol® - doda-
tek do produkcji betonu aktualnie
wprowadzany na rynek. Przewiduje-
my duze zainteresowanie odbiorcéw
tym wyrobem i potencjalne duze
mozliwosci zbytu.Oznacza to, ze dziat
produktéw mineralnych bedzie sie
mocno rozwijat, ale oczywiscie Grupa
Stephan Schmidt nie odejdzie od ce-
ramiki klasycznej.

JH: Concresol® jest juz stosowany
w Polsce, m.in. przez firme Technolo-
gia Betonowa z siedziba w Koszalinie,
ktéra produkuje elementy dystanso-
we i eksportuje je praktycznie na ca-
ty swiat. Prosze zwréci¢ uwage na od-
legtos¢ miedzy Westerwaldem, gdzie
Concresol® jest wytwarzany, a Kosza-
linem — przeszto 800 km nie stanowi
przeszkody dla stosowania tego wy-
rafinowanego produktu. Po prostu
jest dobry i zapewnia doskonata ja-
kos¢ finalnego produktu.

KW: Na czym, oprocz wspomnia-
nej przez Pana na poczatku rozmo-
wy bliskiej odlegtosci ztoza w Wie-
sa od polskich producentow plytek
ceramicznych, polega przewaga
Grupy Stephan Schmidt nad kon-
kurencja, bo na pewno nie sa to ce-
ny surowcow?

GS: Rzeczywiscie nasze surowce
nie s3 najtansze, ale maja takie para-
metry jakich oczekuje klient. Dyspo-
nujemy bardzo dobrze rozpoznany-
mi ztozami oraz doswiadczeniem
w branzy od 1947 r. dzieki czemu
mozemy rozwiazywac indywidualne
problemy odbiorcy. Charakterystycz-
ne dla polskich zaktadéw jest to, ze
prawie kazdy ma wiasna przerobow-
nie masy. Préba umieszczenia na pol-
skim rynku gotowego granulatu by-
taby wiec bardzo trudnym zadaniem;
mamy wiec inng propozycje. Jeste-
Smy gotowi stworzy¢ spotke joint-
-venture z polskim producentem
ptytek, ktéry podjatby sie przygoto-
wania masy na miejscu wg naszej
technologii, pod naszym kierownic-
twem i na nasza odpowiedzialnosc.
Jestesmy gotowi w taki projekt zain-
westowac.

KW: Zycze sukceséw. Serdecz-
nie dziekuje za rozmowe.
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