KW: Czy pandemia koronawi-
rusa ma istotny wptyw na sytuacje
rynkowa Ceramiki Paradyz i catej
branzy plytek ceramicznych?

PT: Na poczatku spowodowata
pewne utrudnienia logistyczne, nato-
miast w ostatecznym efekcie wyzwo-
lita niespotykane wczesniej poktady
innowacyjnoscii kreatywnosci nie tylko
pracownikow firmy, ale réwniez urze-
doéw. Sprawy, ktérych przed pandemia
nie mozna byto zatatwic¢ bez osobistej
wizyty w urzedzie i kilkugodzinnego
oczekiwania, dzi$ zatatwia sie szybko
droga elektroniczna. To jest bardzo po-
zytywna zmiana. Ponadto pandemia
wyzwolita popyt na ptytki ceramiczne,
gdyz Polacy zaczeli remontowac miesz-
kania i domy w znacznie wiekszym
stopniu niz wczesniej. Pomégt w tym
m.in. powrdét do kraju z zagranicy wielu
wykonawcdw, a takze sytuacja na rynku
finansowym, ktéra sprawita, ze aby
ochroni¢ swoje oszczednosci przed in-
flacja, Polacy zaczeliinwestowac w nie-
ruchomosci. W efekcie czas pandemii
jest bardzo dobry dla branzy wykon-
czeniowej i catego budownictwa, gdyz
charakteryzuje sie znacznym wzrostem
sprzedazy.

KW: Jakie sq obecnie najwieksze
wyzwania w strategii Ceramiki Pa-
radyz?

PT: Strategia przygotowana na
lata 2022-2023 jest oparta na pieciu
filarach:

1) stworzenie odpowiedniego
miksu produktowego;

2) kolejne inwestycje w technolo-
gie proekologiczne, m.in. zastosowa-
nie urzadzen o mniejszym niz obecnie
zuzyciu gazu oraz przeprofilowanie
proceséw produkgji pod katem wyko-
rzystania energii odnawialnej;

3) realizacja nowego, bardzo du-
zego projektu inwestycyjnego, ktoéry
jest juz w fazie koncepcji;

41i5) dalszaautomatyzacjaicyfry-
zacja przedsiebiorstwa

KW: Czy moégtby Pan zdradzi¢,
o jaki nowy projekt inwestycyjny
chodzi?

PT: Na razie jest jeszcze za wcze-
$nie, aby o tym moéwic.

KW: Czy energochtonna branza
plytek ceramicznych nie ma proble-
mow ze wzrostem kosztéow produk-
¢ji z powodu koniecznosci zakupu
coraz drozszych uprawnien do emi-
sji CO,?

PT: Mysle, ze niektoérzy polscy pro-
ducenci ptytek ceramicznych jeszcze
nie do korca zdajg sobie z tego sprawe.
Obecnie nie musimy jeszcze kupowac
uprawnien do emisji CO, i odnosze
wrazenie, ze firmy nie skalkulowaty, jaki
beda one miaty wplyw na zwiekszenie
kosztow w przysztosci. To sie stanie juz
za chwile i zmusi do kolejnej korekty.

KW: Sa jeszcze inne zagrozenia
dla polskich producentéw ptytek
ceramicznych, m.in. brak cla anty-
dumpingowego na wyroby impor-
towane m. in. z Indii. Co Pan o tym
sadzi?

PT: Jest to oczywiscie bardzo duzy
problem, ale decyzje w sprawie cet po-
dejmuje Unia Europejska. Sami nic nie
zrobimy. Musi by¢ w tej sprawie konso-
lidacja dziatan catej europejskiej branzy
ptytek ceramicznych i to jest z pew-
noscig diugi proces. Ostatnio import
ptytek z Indii znacznie sie zmniejszyt
ze wzgledu na bardzo drogi transport
i zerwane taficuchy dostaw. Jest to jed-
nak sytuacja tymczasowa i z pewno-
Scig wrdca na polski rynek plytki z tego
kierunku sprowadzane w ogromnych
ilosciach i bez zadnej kontroli jako-
sci przez polskie urzedy, a przeciez ta
droga mozna bytoby dokona¢ elimina-
¢ji z rynku tych importowanych ptytek,
ktore nie spetniaja wymagan norm. Ce-
ramika Paradyz, aby sprzedawac np. na
rynku francuskim, musi wykonac wiele
bardzo drogich badan swoich wyro-
boéw i uzyska¢ odpowiednie certyfikaty.
Natomiast produkty importowane do
Polski nie podlegajag takim obostrze-
niom i uwazam, ze jest to ogromnie
niesprawiedliwe. Ponadto czesto do-
stajemy informacje, ze jakas jednostka
nadzoru budowlanego pobrata nasze
wyroby z salonu sprzedazy, marketu
czy budowy w celu przeprowadzenia
badan na potwierdzenie zgodnosci
parametrow z deklaracjg wiasciwosci
uzytkowych. Nam to nie przeszkadza,
poniewaz ptytki Ceramiki Paradyz sa
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bardzo dobrej jakosci i takie badania
jeszcze to potwierdzajg. Natomiast bar-
dzo sie zdziwitem, kiedy wszedtem na
strone internetowg Gtéwnego Urzedu
Nadzoru Budowlanego i w raporcie
o produktach, ktére zostaty przeba-
dane, nie znalaztem zadnych ptytek im-
portowanych. Czyzby w Polsce w ogdle
nie byto importu? A przeciez ze staty-
styk wynika, ze tylko w 2021 r. znalazto
sie na naszym rynku ok. 25 min m? pty-
tek zagranicznych producentéw. Jest to
dla mnie niezrozumiate, ze na polskim
rynku, polskie urzedy traktuja bardziej
rygorystycznie rodzime wyroby niz im-
portowane.

KW: Jaki jest obecnie udziat Ce-
ramiki Paradyz w polskim rynku pty-
tek ceramicznych?

PT: Szacuje, ze w 2020 r. nasz udziat
w rynku wynosit 16%, a w 2021 r.
zwiekszyt sie o 2 punkty procentowe.

KW: Na koniec prosze o krotka
charakterystyke struktury orga-
nizacyjnej i zakresu produkcji po-
szczeg6lnych zaktadéw Ceramiki
Paradyz.

PT: W strukturze Ceramiki Paradyz
jest 6 zaktadow produkcyjnych w réz-
nej lokalizacji: 3 zaktady w Tomaszowie
Mazowieckim, jeden w Opocznie i dwa
w Wielkiej Woli k. Paradyza. Kazdy
z tych zaktadéw ma swoja specyfike.
W Tomaszowie Maz. produkowane sg
gresy i ptytki wielkoformatowe oraz
znajduje sie Centrum Handlowo-Logi-
styczne i magazyn centralny, z ktérego
odbywa sie spedycja wyrobdéw na caty
Swiat. W Opocznie wytwarzamy piyt-
ki matogabarytowe, mozaiki, gorseciki
i tzw. galanterie ceramiczna, a w Wiel-
kiej Woli jeden z zaktadéw zajmuje sie
produkcja ptytek trasowych grubosci
3 cm, a drugi ptytek klinkierowych.

KW: Zycze w kolejnych latach tak
dobrych wynikéw, jak w 2021 r. i dal-
szego rozwoju Ceramiki Paradyz. Pro-
sze przyjac serdeczne podziekowania
oraz stowa wdziecznosci za dotych-
czasowq bardzo dobra wspétprace
z naszq redakgcja, a takze wspieranie
czasopisama,Wokét Plytek Ceramicz-
nych”. Bardzo dziekuje za rozmowe.



