megaformatowych odbiegajacy od
dotychczasowego, polegajacego na
przewozeniu w skrzyniach. Stosujemy
obecnie transport pionowy na specjal-
nych stojakach, podobnie jak w przy-
padku tafli szklanych. Taki sposéb
w znacznym stopniu zwieksza efek-
tywnos¢ transportu i eliminuje uszko-
dzenia ptyt ceramicznych oraz jest
mniej ucigzliwy dla przewoznikéw. Na-
tomiast jesli chodzi o magazynowanie,
to tylko nieliczna grupa dystrybutoréw
ma na stanie magazynowym plyty me-
gaformatowe. Najczesciej dostarczamy
je do odbiorcy finalnego bezposrednio
z fabryki. Mamy oczywiscie rézne sto-
jaki.Te do transportu hurtowego moga
zmiesci¢ nawet 120 m? ptyt, natomiast
znacznie mniejsze wykorzystujemy do
transportu detalicznego.

KW: Ktére wyroby Ceramiki Para-
dyz cieszg sie obecnie najwiekszym
zainteresowaniem na krajowym
rynku oraz na rynkach eksporto-
wych?

PT: Jak juz méwitem, hitem w Pol-
sce sg ptytki marki Paradyz My Way
by Gosia Baczynska, gdyz nazwisko
znanej projektantki mody stanowi
na naszym rynku wartos¢ dodana.
W przypadku krajow Beneluksu,
Wielkiej Brytanii i Francji najbardziej
popularne s3 specjalnie stworzone
serie tarasowe, natomiast na rynkach
wschodnich najlepiej sprzedaja sie kla-
syczne kolekcje scienne z greséw szkli-
wionych oraz ptytki klinkierowe. Kazdy
rynek ma swoja specyfike. W tym roku
rozpoczelismy np. eksport naszych
wyrobéw do Brazylii. Tam z kolei duzg
popularnoscia cieszg sie wysoko prze-
tworzone ptytki scienne o wysublimo-
wanym wzornictwie.

KW: Brazylia nalezy do czotéwki
krajow o ogromnym potencjale
produkcji ptytek ceramicznych. Jak
udato sie Ceramice Paradyz wejs¢ na
ten rynek?

PT: Zdecydowata o tym silna, znana
marka Ceramiki Paradyz oraz europej-
ska produkgja, ktdra cieszy sie na swie-
cie bardzo dobra opinig, jesli chodzi
o jakos¢ i wzornictwo. W przypadku
Ceramiki Paradyz nie jest to zresztg opi-

nia bez pokrycia. Mamy bowiem najno-
woczesniejsze technologie i urzadzenia
produkcyjne, a uruchomiona obecnie
w fabryce w Tomaszowie Maz. linia
demonstracyjna Continua+ PCR 3000,
na ktoérej produkowane beda ptyty
megaformatowe barwione w masie na
wskro$ czyni z tego zaktadu centrum
ultranowoczesnej technologii na skale
Swiatowa. Tu znajduje sie najnowo-
czedniejsze urzadzenie do prasowania
ptyt ceramicznych. Cho¢ na swiecie sa
jeszcze trzy podobne prasy: w laborato-
rium firmy Sacmi, a takze u producen-
tow ptytek ceramicznych we Wtoszech
oraz Brazylii, to jednak ta w Tomaszowie
jest wyjatkowa ze wzgledu na skonfigu-
rowanie wielu rozwigzan technicznych
w niespotykanej dotad skali.

KW: Kto jest tworca technologii
produkcji ceramicznych ptyt mega-
formatowych barwionych w masie
na wskros? Kiedy rozpocznie si¢ ich
produkcja?

PT: Koncepcja technologii produk-
cji takich ptyt powstata w Ceramice
Paradyz. W zwigzku z tym, Ze jest to
innowacyjne rozwigzanie, uzyskalismy
dofinansowanie na realizacje projektu
badawczego z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Natomiast rozwia-
zania techniczne powstaty w ramach
wspétpracy z wtoskimi producentami
urzadzen. Linia produkcyjna zostata
uruchomiona w listopadzie br. Jest
juz po testach, a obecnie trwaja proby
produkcyjne i prace badawcze, ktére
przewidywat projekt przyjety przez
NCBiR. Natomiast seryjna produkcja
rozpocznie sie na poczatku 2022 r.

KW: Co Pana zdaniem jest naj-
wazniejsze w dziatalnosci firm
z branzy ptytek ceramicznych, aby
odniosty sukces?

PT: Najwazniejsza jest dtugofalowa
strategia dziatania, liczona nie w mie-
sigcach, lecz latach, poniewaz handel
ptytkami musi opierac sie na dtugofa-
lowych relacjach z rynkiem i dostaw-
cami.To nie moze by¢ polityka szybkich
zwyciestw i jednorazowych strzatéw.
To nie ta branza. Oczywiscie musi by¢
réwniez zapewniona atrakcyjna oferta,
tzn. miks produktowy o doskonatej
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jakosci i atrakcyjnym wzornictwie. Te
zasady potwierdzity m.in. wydarzenia
ostatnich miesiecy, kiedy doszto do
gwattownych podwyzek cen surow-
cow, trasportu, gazu czy energii. Cera-
mika Paradyz od dawna dtugofalowo
kontraktuje dostawy nosnikdw ener-
gii. Oczywiscie w momentach, kiedy
energia taniafa, bylismy przez chwile
przegrani, ale w perspektywie lat nasza
strategia wygrywa. Na 2022 r.mamy juz
w znacznej czesci zakontraktowane do-
stawy gazu w dobrej cenie, oczywiscie
wyzszej nizw 2021 r,, ale nie takiej, jaka
obowigzuje obecnie, czyli 6 razy wiecej
niz w 2020 r. na kontraktach, a na spo-
cie te réznice sg wrecz abstrakcyjne.
Takie dziatanie pozwala nam spokojnie
patrze¢ na rozwéj wydarzen na rynku.
Obecnie najwiekszym problemem sg
dla nas niebotyczne ceny paliw nape-
dowych i transportu oraz wielka nie-
wiadoma co bedzie dalej. Chciatbym
jeszcze podkredli¢, ze aby odnosic suk-
cesy, trzeba przede wszystkim skupiac
sie na przysztosci. Z przesztosci nalezy
wyciagnac wnioski i zapomniec o niej,
dlatego tez praca zarzadu i analitykéw
Ceramiki Paradyz w lwiej czesci po-
$wiecona jest opracowywaniu réznych
wariantéw i scenariuszy, ktére moga
wydarzy¢ sie w przysztosci, oraz przy-
gotowanie na nie przedsiebiorstwa.
Uwazam, ze obecne czasy pokazuja,
bardziej niz jakiekolwiek inne w prze-
szto trzydziestoletniej historii polskiej
ptytki, ze przysztos¢ nie bedzie konty-
nuacja przesztosci. Jesli ktos mysli ina-
czej, to poniesie porazke.

KW: Jak znaczne zwiekszenie
kosztéw produkcji w 2021 r. wply-
nelo na cene ptytek Ceramiki Para-
dyz?

PT: W tym roku zwiekszylismy cene
ptytek w sierpniu o 7,5% oraz w listo-
padzie o 7%. Na tle podwyzek innych
producentéw krajowych i zagranicz-
nych, ktére byty nawet kilkakrotne
i dochodzity do 30-50% rok do roku,
jest to naprawde niewielki wzrost.
Duzej korekty cen musiaty dokona¢
przede wszystkim firmy produkujace
tanie ptytki, a niektére nawet zaprze-
staty dostaw czesci asortymentu. Zo-
baczymy czy to trwaty trend.



